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ÅRSBERETNING FOR ÅRET 2025 
 
 
Styrets sammensetning 2025 

• Jan Fredrik Råknes – Styreleder 

• Thomas Bogen – (økonomiansvarlig) 

• Rune Fanøy – Styremedlem 

• Peer Firing-Hansen – Styremedlem 

• Johan Harris-Christensen – Styremedlem 

• Michelle Nævra – Styremedlem (fratrådt 1. september 2025)  

• Pearl Schellenberg – Styremedlem 

Michelle Nævra valgte å fratre sitt verv som styremedlem høsten 2025. Fratredelsen ble tatt til 
etterretning av styret og meldt til Foretaksregisteret  

Daglig ledelse 

Karoline Alice Idås valgte å si opp sin stilling som daglig leder våren 2025. Styret igangsatte umiddelbart 
en prosess for å sikre kontinuitet og rekruttere ny daglig leder. 

Med virkning fra 1. mai 2025 ble Sara Ajzenhamer-Selnes ansatt som ny daglig leder. 

Styret vil takke Karoline for hennes innsats i oppbygging og utvikling av aktiviteter og struktur i 
organisasjonen, og samtidig ønske Sara velkommen i rollen. Overgangen har vært gjennomført på en 
god måte, og foreningen har hatt stabil drift gjennom året. 

 
Valgkomité 

Valgkomiteen har bestått av: 

• Thomas Nyborg-Larsen (leder) 

• Therese Svartsund 

• Jørgen Kvernøy Døhlie 

Det bemerkes at Thomas Nyborg-Larsen ikke har hatt anledning til å delta i arbeidet i 2025. Arbeidet i 
valgkomiteen har derfor i praksis blitt gjennomført av de to øvrige medlemmene. 

Styret vil takke valgkomiteen for arbeidet som er lagt ned. 

Styremøter 

Det er avholdt 11 styremøter gjennom året. Møtene har vært gjennomført både fysisk og digitalt. Styret 
har hatt særlig fokus på: 

• Overgang i daglig ledelse 
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• Økonomisk oppfølging og kostnadskontroll 

• Videreutvikling av aktiviteter og møteplasser 

• Medlemsutvikling og verdiskaping for medlemmene 

• Samarbeid med Horten kommune og øvrige samarbeidspartnere 

 
Medlemmer 

Horten Næringsforum har gjennom 2025 arbeidet aktivt for å styrke medlemsmassen og øke verdien for 
eksisterende medlemmer. Nettverksbygging, synlighet og relevante møteplasser har vært sentrale 
virkemidler. 

Antall medlemmer per 31.12.25 er 204 medlemmer 

Aktiviteter 2025 

Horten Næringsforum har i 2025 videreført og videreutviklet etablerte møteplasser og arrangementer. 
Blant aktivitetene kan nevnes: 

• Næringsfrokoster med aktuelle tema 

• Byliv-prosjektet 

• Lederforum 

• NextGen, under 40-forum 

• Forum for handel, service og servering 

• Forum for bygg, anlegg og eiendom 

• Nettverksforum 

• Samarbeidsmøter med Horten kommune 

• Deltakelse i næringsalliansen Vestfold 

• Deltakelse i NHO sitt nettverk for nærignsforeninger og klynger i Vestfold og Telemark 

• Bidrag til sentrumsutvikling og havneutvikling 

• Samarbeid med USN og andre regionale aktører 

Foreningen har hatt særlig fokus på å skape relevante møteplasser på tvers av bransjer og styrke 
dialogen mellom næringsliv og kommune. 

Økonomi 

Årsresultatet for 2025 viser et underskudd på kr -162 794, sammenlignet med et budsjettert underskudd 
på kr -133 625. Avviket skyldes blant annet kostnader knyttet til overgang i daglig ledelse, samt enkelte 
økte driftskostnader og variasjoner i inntektsgrunnlaget gjennom året. Styret har hatt løpende og tett 
oppfølging av økonomien og vurderer den økonomiske situasjonen som håndterbar innenfor 
foreningens egenkapital og langsiktige driftsevne. Det har samtidig vært et bevisst valg å opprettholde 
aktivitetsnivået for å sikre medlemsverdi og relevans. Styret vil fremover ha et særlig fokus på 
økonomisk balanse, styrking av inntektsgrunnlaget og prioritering av tiltak som gir tydelig verdi for 
medlemmene. 

Næringsfrokoster 
 
Næringsfrokostene har i 2025 vært en sentral møteplass for kunnskapsdeling, nettverksbygging og 
dialog i næringslivet i Horten. Gjennom året er det arrangert flere frokostmøter med relevante og 
aktuelle temaer, blant annet innen beredskap, økonomi og samfunnsutvikling, ofte i samarbeid med 
eksterne aktører og fagmiljøer . Arrangementene har hatt god deltakelse og bidratt til å styrke relasjoner 
mellom medlemmer, samt øke innsikten i viktige utviklingstrekk for lokalt og regionalt næringsliv. 
 
Regional dialog og samarbeid 
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Horten Næringsforum har i 2025 hatt en aktiv rolle i regionalt samarbeid og koordinering med øvrige 
næringsforeninger i Vestfold. Gjennom dialog og deltakelse i felles arenaer har foreningen bidratt til å 
løfte felles næringspolitiske saker og styrke regionens samlede gjennomslagskraft. Samarbeidet har gitt 
bedre innsikt i felles utfordringer og muligheter, og lagt grunnlag for mer koordinert innsats til beste for 
næringslivet i regionen. 

Horten Tech 

Horten Tech har videreutviklet seg som en sentral møteplass for teknologi- og industrimiljøet i regionen. 
Horten Tech Festival samlet i 2025 et bredt spekter av aktører fra næringsliv, akademia og offentlig 
sektor, med blant annet 52 stands på Tech Expo og rundt 100 deltakere på Tech Talks . Arrangementet 
bidrar til å synliggjøre regionens teknologikompetanse, styrke rekruttering og legge til rette for 
samarbeid på tvers av bransjer. Videre arbeid er igangsatt for å videreutvikle konseptet og øke 
omfanget i årene fremover. 

ByLiv-prosjektet 

ByLiv-prosjektet har vært et viktig satsingsområde i 2025, med mål om å styrke handel, aktivitet og 
attraktivitet i Horten sentrum. Gjennom tiltak som handle lokalt-kampanjer i samarbeid med Horten 
kommune og HortenLove, samt arrangementer som Nissetog og Superlangdagen, har prosjektet bidratt 
til økt aktivitet og engasjement . Det er også arbeidet med finansiering, sponsoravtaler og utvikling av 
nye tiltak rettet mot barn og unge, noe som styrker grunnlaget for et levende og bærekraftig bymiljø. 

Næringspolitisk arbeid 

Horten Næringsforum har i 2025 videreført sin rolle som en aktiv og tydelig stemme for næringslivet i 
kommunen. Det har vært jevnlig dialog og samarbeid med Horten kommune om sentrale 
utviklingsspørsmål, herunder sentrumsutvikling, havneutvikling og generelle rammebetingelser for 
næringslivet. Foreningen har arbeidet for å styrke samspillet mellom næringsliv, kommune og 
utdanningsinstitusjoner, og har vært en pådriver for gode og forutsigbare betingelser for både etablerte 
virksomheter og nyetableringer. Gjennom møteplasser, dialogfora og konkrete innspill har Horten 
Næringsforum bidratt til å synliggjøre næringslivets behov og muligheter i kommunens utviklingsarbeid. 

 
Fremtidsutsikter 

Til tross for et negativt resultat i 2025 vurderer styret at Horten Næringsforum står godt rustet for videre 
utvikling. Organisasjonen har etablert sterke møteplasser og et godt samarbeid med sentrale aktører i 
kommunen. I tiden fremover vil styret arbeide målrettet med å sikre økonomisk bærekraft, øke 
medlemsmassen og tydeliggjøre foreningens strategiske prioriteringer. Det vil bli lagt vekt på å 
videreutvikle relevante arenaer for nettverksbygging og kunnskapsdeling, samt å styrke foreningens 
synlighet og posisjon som en samlende kraft for næringslivet i Horten. Målet er å skape enda større 
verdi for medlemmene og bidra aktivt til vekst og utvikling i lokalsamfunnet. 

 
 

Horten, 01.04.2026 

 

 

Jan Fredrik Råknes 
Styreleder 
Horten Næringsforum 
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