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ARSBERETNING FOR ARET 2025

Styrets sammensetning 2025

Jan Fredrik Raknes — Styreleder

Thomas Bogen — (gkonomiansvarlig)

Rune Fangy — Styremedlem

Peer Firing-Hansen — Styremedlem

Johan Harris-Christensen — Styremedlem

Michelle Neevra — Styremedlem (fratradt 1. september 2025)
Pearl Schellenberg — Styremedlem

Michelle Neevra valgte & fratre sitt verv som styremedlem hgsten 2025. Fratredelsen ble tatt til
etterretning av styret og meldt til Foretaksregisteret

Daglig ledelse

Karoline Alice Idas valgte a si opp sin stilling som daglig leder varen 2025. Styret igangsatte umiddelbart
en prosess for a sikre kontinuitet og rekruttere ny daglig leder.

Med virkning fra 1. mai 2025 ble Sara Ajzenhamer-Selnes ansatt som ny daglig leder.

Styret vil takke Karoline for hennes innsats i oppbygging og utvikling av aktiviteter og struktur i
organisasjonen, og samtidig @enske Sara velkommen i rollen. Overgangen har veert gjennomfert pa en
god mate, og foreningen har hatt stabil drift gjennom aret.
Valgkomité
Valgkomiteen har bestatt av:

e Thomas Nyborg-Larsen (leder)

e Therese Svartsund

e Jgrgen Kverngy Dghlie

Det bemerkes at Thomas Nyborg-Larsen ikke har hatt anledning til & delta i arbeidet i 2025. Arbeidet i
valgkomiteen har derfor i praksis blitt gjennomfart av de to gvrige medlemmene.

Styret vil takke valgkomiteen for arbeidet som er lagt ned.
Styremoter

Det er avholdt 11 styremater gjiennom aret. Mgtene har veert gjennomfgrt bade fysisk og digitalt. Styret
har hatt seerlig fokus pa:

o Overgang i daglig ledelse
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e Jkonomisk oppfalging og kostnadskontroll

o Videreutvikling av aktiviteter og megteplasser

¢ Medlemsutvikling og verdiskaping for medlemmene

e Samarbeid med Horten kommune og evrige samarbeidspartnere
Medlemmer

Horten Neeringsforum har giennom 2025 arbeidet aktivt for a styrke medlemsmassen og gke verdien for
eksisterende medlemmer. Nettverksbygging, synlighet og relevante mateplasser har veert sentrale
virkemidler.

Antall medlemmer per 31.12.25 er 204 medlemmer
Aktiviteter 2025

Horten Neeringsforum har i 2025 viderefgrt og videreutviklet etablerte mgteplasser og arrangementer.
Blant aktivitetene kan nevnes:

Neeringsfrokoster med aktuelle tema
Byliv-prosjektet

Lederforum

NextGen, under 40-forum

Forum for handel, service og servering

Forum for bygg, anlegg og eiendom
Nettverksforum

Samarbeidsmater med Horten kommune
Deltakelse i nzeringsalliansen Vestfold
Deltakelse i NHO sitt nettverk for neerignsforeninger og klynger i Vestfold og Telemark
Bidrag til sentrumsutvikling og havneutvikling
Samarbeid med USN og andre regionale aktgrer

Foreningen har hatt seerlig fokus pa a skape relevante mateplasser pa tvers av bransjer og styrke
dialogen mellom nezeringsliv og kommune.

@konomi

Arsresultatet for 2025 viser et underskudd pa kr -162 794, sammenlignet med et budsjettert underskudd
pa kr -133 625. Avviket skyldes blant annet kostnader knyttet til overgang i daglig ledelse, samt enkelte
gkte driftskostnader og variasjoner i inntektsgrunnlaget gjennom aret. Styret har hatt lapende og tett
oppfelging av gkonomien og vurderer den gkonomiske situasjonen som handterbar innenfor
foreningens egenkapital og langsiktige driftsevne. Det har samtidig vaert et bevisst valg a opprettholde
aktivitetsnivaet for & sikre medlemsverdi og relevans. Styret vil fremover ha et seerlig fokus pa
gkonomisk balanse, styrking av inntektsgrunnlaget og prioritering av tiltak som gir tydelig verdi for
medlemmene.

Nazeringsfrokoster

Neeringsfrokostene har i 2025 veert en sentral meteplass for kunnskapsdeling, nettverksbygging og
dialog i naeringslivet i Horten. Gjennom éret er det arrangert flere frokostmater med relevante og
aktuelle temaer, blant annet innen beredskap, gkonomi og samfunnsutvikling, ofte i samarbeid med
eksterne aktgrer og fagmiljger . Arrangementene har hatt god deltakelse og bidratt til & styrke relasjoner
mellom medlemmer, samt gke innsikten i viktige utviklingstrekk for lokalt og regionalt naeringsliv.

Regional dialog og samarbeid
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Horten Neeringsforum har i 2025 hatt en aktiv rolle i regionalt samarbeid og koordinering med gvrige
naeringsforeninger i Vestfold. Gjennom dialog og deltakelse i felles arenaer har foreningen bidratt til &
Iofte felles naeringspolitiske saker og styrke regionens samlede gjennomslagskraft. Samarbeidet har gitt
bedre innsikt i felles utfordringer og muligheter, og lagt grunnlag for mer koordinert innsats til beste for
neeringslivet i regionen.

Horten Tech

Horten Tech har videreutviklet seg som en sentral mateplass for teknologi- og industrimiljget i regionen.
Horten Tech Festival samlet i 2025 et bredt spekter av akterer fra naeringsliv, akademia og offentlig
sektor, med blant annet 52 stands pa Tech Expo og rundt 100 deltakere pa Tech Talks . Arrangementet
bidrar til & synliggjere regionens teknologikompetanse, styrke rekruttering og legge til rette for
samarbeid pa tvers av bransjer. Videre arbeid er igangsatt for a videreutvikle konseptet og gke
omfanget i arene fremover.

ByLiv-prosjektet

ByLiv-prosjektet har veert et viktig satsingsomrade i 2025, med mal om & styrke handel, aktivitet og
attraktivitet i Horten sentrum. Gjennom tiltak som handle lokalt-kampanjer i samarbeid med Horten
kommune og HortenLove, samt arrangementer som Nissetog og Superlangdagen, har prosjektet bidratt
til gkt aktivitet og engasjement . Det er ogsa arbeidet med finansiering, sponsoravtaler og utvikling av
nye tiltak rettet mot barn og unge, noe som styrker grunnlaget for et levende og bzerekraftig bymiljg.

Naeringspolitisk arbeid

Horten Neeringsforum har i 2025 viderefart sin rolle som en aktiv og tydelig stemme for naeringslivet i
kommunen. Det har veert jevnlig dialog og samarbeid med Horten kommune om sentrale
utviklingsspgrsmal, herunder sentrumsutvikling, havneutvikling og generelle rammebetingelser for
nzeringslivet. Foreningen har arbeidet for a styrke samspillet mellom naeringsliv, kommune og
utdanningsinstitusjoner, og har vaert en padriver for gode og forutsigbare betingelser for bade etablerte
virksomheter og nyetableringer. Gjennom mgateplasser, dialogfora og konkrete innspill har Horten
Neeringsforum bidratt til & synliggjere naeringslivets behov og muligheter i kommunens utviklingsarbeid.

Fremtidsutsikter

Til tross for et negativt resultat i 2025 vurderer styret at Horten Naeringsforum star godt rustet for videre
utvikling. Organisasjonen har etablert sterke mgteplasser og et godt samarbeid med sentrale aktgrer i
kommunen. | tiden fremover vil styret arbeide malrettet med & sikre gkonomisk baerekraft, ake
medlemsmassen og tydeliggjere foreningens strategiske prioriteringer. Det vil bli lagt vekt pa a
videreutvikle relevante arenaer for nettverksbygging og kunnskapsdeling, samt & styrke foreningens
synlighet og posisjon som en samlende kraft for naeringslivet i Horten. Malet er & skape enda sterre
verdi for medlemmene og bidra aktivt til vekst og utvikling i lokalsamfunnet.

Horten, 01.04.2026
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} Styreleder

Horten Neeringsforum
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